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Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.
Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

e Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

* Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisdltaa toiminnan ja talouden toteumat
seka riskienhallinnan tilanteen.

 Toiminnan raportointi:

* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (lilkennevalot) seka toimenpiteisiin
liittyvistd keskeisista onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

* Talouden raportointi:
* Sisaltaa kayttotalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,
tilinpaatdsennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka
lautakunta- etta palveluryhmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

* Riskienhallinnan raportointi:

* Esitetaan lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.

E TAMPERE




Lautakunnalle vastuutettujen

talousarviotavoitteiden
toteuma 8/26




YHDYSKUNTALAUTAKUNTA SAPLEER T,

Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 9 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa
taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).

Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
Fe
Seuranta-aineisto kaupungin aiheuttamien 18 Yhdyskuntalautakunta Seuranta-aineiston masrittely etenee suunnitellusti: luontaisten luentotyyppien nykytila kantakaupungissa valmistuu +
luontovaikutusten todentamiseksi on maaritelty 2026, rakennetun ympdéristén osalta aineiston keruuta on pilotoitu kes&ll&d 2026 ja arvioitu miten aineiston kerddminen
tulisi jatkossa tehdé ja kohdentaa. Muutoksen seurannan toimintamalli tismentyy syksyn aikana. Tavoitteen arvioidaan
toteutuvan.
Kestdvien liikkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus 19 Yhdyskuntalautakunta Kestdvin lilkkumisen kehitysindeksi on vuoden kahdeksan ensimméisen kuukauden osalta pysynyt lihes samana +
on kasvanut edelliseen vucteen verrattuna (124,69) kuin vuonna 2025 (124,91). Jalankulkijoiden m&&rat ovat vihentyneet 1,6 %, mutta pydrililkenteen m#ari on

kasvanut 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Moottoriajoneuvolilkenteen m&ara on vihentynyt 2,0 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Koska kestdvén liikenteen m33rd on pysynyt lihes ennallaan ja moottorilitkenteen miérs on
vihentynyt, on kest&vien liilkkumismuotojen kulkumuoto-osuus kasvanut suhteellisesti enemmén kuin
moottoriajoneuvoliikenne. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden 20 Yhdyskuntalautakunta Rakentaminen etenee aikataulussa ja osittain jopa sen edelld. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. +
rakentaminen on edennyt tavoitellun aikataulun

mukaisesti

Valtion raidereformin osalta on tehty tarvittavat pa&tdkset 23 Yhdyskuntalautakunta Kaupunkiseudun l&hijunalilkenteen 2030-luvun palvelutarjonnasta tehd&&n p&&tés kaupunkiseudulla syyskuussa 2026. | +
|Zhijunaliikenteen kehittdmiseksi kaupunkiseudulla seks Pistdksenteon valmistelu on kiynnissi yhteistydssd Traficomin kanssa.

Tampereella 2030-luvulla ja seisakkeiden toteuttamista on Epilén ja Messukylin seisakkeiden esisuunnitelutyét ovat kdynnissa. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti

Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain 27 Yhdyskuntalautakunta 1-8/2026 on mahdollistettu Ojalan asemakaavassa nro 8638 125 omakotitonttia ja 8 asuinpientalotonttia +/-
keskim&3rin 150 pientalon rakentaminen ja yhtibmuotoiselle asumiselle nein 170 asunnolle. Haukiluoman Tyvikadulle asemakaavaehdotuksella nro 9010
pientalotontteja on luovutettu vahintdédn 80 kpl muodostuu 6 kytkettyd kaupunkipientaloa. Lisksi yksittdisten omakotitonttien jakamisen kautta on t3h3n mennessa

syntynyt 2 uutta tonttia. Asemakaavoituksen osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
1-8/2026 on valituksista johtuen tehty maanvuokrasopimuksia ja kauppakirjoja vuosien 2024 seki 2025
omakotitonttihakujen tonteista. Allekirjoitettuja sopimuksia yhteens3 71. Tontinluovutuksen osalta tavoitteen

arvioidaan jé&vin toteutumatta.

Tavoitteen arvicidaan toteutuvan osittain.

% TAMPERE Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 9 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla olevassa

taulukossa.

Keskustan kavijimaars on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Rakentamisen aikaisten haittojen hallintaa keskustan
infrahankkeissa on parannettu hairistilanteiden
minimoimiseksi

Tyontekijikokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Valtuuston hyviksymé talouden tasapaino-chjelma on
edennyt suunnitellusti
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Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Kavijam&ara lasketaan ja vertailu edelliseen vuoteen tehdd&n kerran vuodessa laskentavuoden jélkeen tammikuussa.
Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida.

Joukkolitkennedataa rakennustymaan vaikutuksista on rajallisesti kdytssa. Pirkkala-Linnainmaa raitiotien +-
rakentamisaikana joukkolilkenteen edellytyksia on jérjestelyissd pidetty erittdin térkedna, mutta 1-8/2026 tehtyjen
toimenpiteiden tarkkaa vaikutusta ei voida mittausdatan perusteella ykiselitteisesti osoittaa. Mittausdatan perusteella
joukkoliikenteen matka-aika ja viivastykset selittyvit liikenneméérilla rakenteilla olevalla katuosuudella enemman kuin
varsinaisilla korjaavilla toimenpiteill3. Hiiridtilanteisiin on kuitenkin pystytty reagoimaan mm. joukkoliikenteen linjojen
reittimuutoksilla ja aktiivisella viestinnalld. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan osittain.

Vuoden 2026 toinen tydntekijakokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida. _

Talouden tasapaino-chjelman toimenpiteitd seurataan toimenpidetasolla. Yhdyskuntalautakunnan tavoitteena on +-
saavuttaa vuonna 2026 yhteensd 2,8 milj. euron sédsttt. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen perusteella
tasapaino-chjelmassa ollaan saavuttamassa 3,1 milj. euron s&éstot. Tavoitetta parempi toteuma johtuu péagosin
pieneldinp&ivystyksen kilpailutuksesta aiheutuvista s&stdists. Lautakunnan toimintakate-ennuste on kuitenkin

talousarviota heikompi. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 08/26
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Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2026/08
1. Elamaniloa Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu Yhdyskuntalautakunta +/-
Varautuminen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistdssa Yhdyskuntalautakunta +/-
2. Kestavyytta Kaupungin kasvun suuntaaminen kestavasti Yhdyskuntalautakunta 2r
3. Edellakavijyyttda Keskustan elinvoiman vahvistaminen Yhdyskuntalautakunta +-
4. Yhdessa Henkiléstén hyvinvointi ja uudistumiskyky Yhdyskuntalautakunta +/-
Kehittdminen yhdessa kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa Yhdyskuntalautakunta &
Talouden tasapainottaminen Yhdyskuntalautakunta +/-
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2026/08
1. Elaméniloa Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu Kaupunkiseudun +
Jjoukkoliikennelautakunta
2. Kestdvyyttd  Kestdva lilkkuminen Kaupunkiseudun +
Joukkoliikennelautakunta
4. Yhdessa Henkiloston hyvinvointi ja uudistumiskyky Kaupunkiseudun -
Jjoukkoliikennelautakunta
Kehittdminen yhdessd kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa Kaupunkiseudun +
Jjoukkoliikennelautakunta
Talouden tasapainottaminen Kaupunkiseudun +

E TAMPERE

Jjoukkoliikennelautakunta

Strategiaraportoinnin PowerBI
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9

Toimenpiteiden raportointi 1/2

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Elamaniloa.

Toimenpidekokonaisuudet:

* Luonnon ja kaupunkilaisten
hyvinvointia tukeva
kaupunkisuunnittelu

« Varautuminen ja
turvallisuuden vahvistaminen
kaupunkiymparistossa

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:
» Kestava liikkuminen

» Kaupungin kasvun
suuntaaminen kestavasti

TAMPERE.
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Keskeiset onnistumiset

Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Kauppi-Niihaman luonnonsuojelualueen perustamisen
yhteensovittamistyo on aloitettu ja tyota ohjaa kaupungin sisainen poikkihallinnollinen yhteistyoryhma.

Vihiojan valuma-alueen huleveden hallinnan yleissuunnitelma on valmistunut ja siita on otettu kohteita jo tarkempaan suunnitteluun.
Varautuminen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistossa: Huleveden tilannekuva, sadannan ja laadun mittauksen
tulokset nahtavilla lot-alustalla ja aktiivisessa kaytossa huleveden hallinnassa ja suunnittelussa.

Keskeiset poikkeamat

Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Hervannan keskustan kaavojen eteneminen odottaa
kiinteistonomistajien ratkaisuja.

Varautumisen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistossa: Keskustan katujen peruskorjausohjelma, taitorakenteiden
tarkastukset ja ulkovalaistuskohteiden tekeminen on viela kesken.

Keskeiset onnistumiset

Kaupungin kasvun suuntaaminen kestavasti: Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan valiarviointi on aloitettu ja etenee suunnitelman
mukaan. Valiarviointi valmistuu vuoden loppuun mennessa. Luontobudjetin pilotointi on aloitettu talousarviovalmistelun pohjaksi ja
viimeistellaan vuosisuunnitelmien valmistelun yhteydessa syksylla 2026. Ekologisen kompensaation toimintamallin tydstaminen on
aloitettu ja etenee.

Keskeiset poikkeamat
Ei raportoitavaa?
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STRATEGIAN PAINOPISTE:
Edellikavijyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:

» Keskustan elinvoiman
vahvistaminen

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toimenpidekokonaisuudet:

Henkiloston hyvinvointi ja
uudistumiskyky
Kehittaminen yhdessa
kaupunkilaisten ja
kumppanien kanssa
Talouden tasapainottaminen

Keskeiset onnistumiset
Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty huhtikuussa 2026.

Keskeiset poikkeamat

Keskustan yleisten alueiden ja aukioiden kaupunkivihrean kehittamisen ja lisaamisen projektityo on alkamassa, puolet tyosta
aikataulutettu vuodelle 2026 ja loppupuoli kevaaseen 2027.

Yleinen taloussuhdanne vaikuttaa hankkeiden etenemiseen hidastavasti.

Keskeiset onnistumiset

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen: Toimiva tydyhteiso -toimintamallista on jarjestetty koulutusta yksikkokohtaisten tarpeiden
mukaan. Lisaksi esihenkiloita on opastettu mallin kaytdssa yksittaisissa tilanteissa. Asiakaslahtdisyyden kehittdamisosaamisen
vahvistamiseksi on suunniteltu koulutuskokonaisuus, joka tarkoitus kaynnistaa loppuvuoden 2026 aikana. Palkitsemisen kaytanteiden
yhdenmukaistamiseksi on luotu palvelualueen omat kertapalkkioiden myontamisen kriteeristot. Kaupungintalolle muutto on saatu
suoritettua ja henkildstd on osallistunut koko talon yhteisiin koulutuksiin.

Kehittaminen yhdessa kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa: Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseksi useita toimia,
mm: Lielahti-Ylojarvi-ratikkasuunnitelman sidosryhmatyopajaan kutsuttuna kuntien lasten parlamentit ja nuorisovaltuustot; Lasten
parlamentin tapaaminen Siluetissa teemalla Kaupunkiymparistdon suunnittelu ja vuorovaikutus; Kestava kaupunki nelosten Vaikuta-
paivilla 16.3. & 17.3. seka ysien Vaikuta-paivilla 22.4. & 27.4. Aiheena arjen kestavat palvelut ja ratkaisut; Asemakaavoitus ysien
Vaikuta-paivilla 21.4. ja 28.4. Aiheena etelan alueen kehittdaminen ja suunnittelu Hervannassa & Kaukajarvella; Tyopaja opiskelijoille
Hakametsa Sport Campuksen ulkotilojen suunnittelemiseksi.

Talouden tasapainottaminen: Uusi Power Bi-toimintoja toteutettu kaupunkisuunnitteluun ja kunnossapitoon.

Keskeiset poikkeamat

Henkildston hyvinvointi ja osaaminen: Toimintavuoden kuluessa on noussut esille, ettei laajaa jokaiseen yksikk6on kohdistuvaa
koulutuskierrosta Toimiva tyoyhteis6 —toimintamallista ole tarvetta jarjestaa.

Kehitys- ja tavoitekeskusteluja on Hertta-jarjestelman perusteella jonkin verran kaymatta. Kyseessa kuitenkin uusi toimintamalli ja
jarjestelma, joten kyse voi olla vain puutteellisesta lomakkeiden valmiusasteen kirjauksista, ei kaymattomista tavoite- ja
kehityskeskusteluista.
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Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta Tot1-8/ TP Enn
TP 2025 VS 2026

(1000 euroa) 2026 2026 ro
Toimintatuotot 18579 33758 36051 33336 ¢ -2716
Toimintakulut -37 281 -G8 404 -95 511 93531 " 1981
Toimintakate -38 702 -54 647 -59 460 -60 195 3¢ -735
Vyarytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto /

loukkoliikenteeseen kohdistuva osuus) 223 47 332 332 %ﬁ 0
Toimintakate vyorytyksin -318 473 -54 300 -59 108 -59843 3 -735
MNettoinvestoinnit -39 740 -66 745 -71 795 -77970 3¢ -6 175

Curuslearn era adjellii

@ TAMPERE

TAMPERE.
Merkittavimmat poikkeamat FINLAND

vuosisuunnitelmaan

Toimintatuotot

Rakennusvalvonta alitus 2,0 M€ (rakentamisen vaimeus),
pysakdintivirhemaksut alitus 0,5 M€ (tarkastajia 3 htv:ia viime vuotta
vahemman) ja katutilavalvonta alitus 0,2 M€ (suurten rakennuskohteiden
lukumaara viime vuotta pienempi). Elintarvikevalvonta 0,15 M€ (mm.
tupakkavalvonnan lisdantyneet tulot)

Toimintakulut

Henkilostokulujen alitus 0,25 M€ (tayttamattdmat vakanssit),
palveluostojen alitus 0,4 M€ (mm. asemakaavoitus, passiivinen
tietoverkkoinfra), sahkon ostojen alitus 0,7 M€ ja kehitysohjelmien
alitukset 0,5 M€ (hankintojen siirtyminen).

Investoinnit (netto)

Nettoinvestointien ennuste on 6,2 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi, josta
5,2 M€ johtuu kehitysohjelmien ylityksesta (Viinikankadun maanalaisen
ajoyhteyden rakentamisaikataulun lyhentaminen, josta 6,0 M€ ylitys.
Hiedanrannan infratdiden siirtyminen, josta 0,8 M€ saasto). Ylityksesta 0,9
ME€ johtuu perustoiminnan kohteista. Mm. Hatanpaan puistokujan
muutokset ja laajuuden lisaantyminen 0,3 M£. Irjalankadun
peruskorjauksen loppuunsaattaminen konkurssiin menneen urakoitsijan
jalkeen uuden urakoitsijan toimesta 0,4 M€. Pirkkala-Linnainmaan
raitotien hulevesijarjestelmien muutokset 0,45 M€. Myos Ara-kohteiden
valtiontukiennustetta pienennettiin 0,1 M€. Perustoiminnan investointeja
on sopeutettu siirtamalla 17 aloittamatonta kohdetta tuleville vuosille,
jolloin ylitysennustetta on saatu pienennettya.
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Yhdyskuntalautakunta, sitovat erat
Merkittavimmat poikkeamat
Kayttétalous (1000 euroa) Tot1-8/ o025 vszo2s L0 o VUOSIsuunnitelmaan
2026 2026
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl erikseen sitovat erat) -38236 -54133 -57 213 -58 298 3¢ -1085 Yhdyskuntalautakunnan toimintakatteen poikkeama
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma -389 0 -1247 1247 o 0 johtuu padosin tuottojen alituksista (rakennusvalvonta,
Hiedanranta-kehitysohjelma -17 -25 -500 -300 /200 pysakoinninvalvonta ja katutilavalvonta) ja
Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma - -489 - - palveluostojen (asemakaavoitus ja passiivinen
Etelan kasvusuunta -kehitysohjelma -60 0 -500 350 /150 tietoverkkoinfra) seka sahkdn ostojen alituksista.
Hiedanranta- ja Eteldan kasvusuunta —kehitysohjelmien
hankintoja puolestaan siirtyy tuleville vuosille.
L. Tot1-4 / TP Enn
Investoinnit (1000 eurca) 2026 TP 2025 Vs 2026 2026 Ero
Yhdyskuntalautakunnan perustoiminnan
Yhdyskuntalautakunta . .. . v
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 97351 52775 46200 47175 3%¢ 975 hettoinvestointien 1,0 M€ ylitys (mm. Hatanpaan
Vilden tahden keskusta -kehitysohjelma 12389 -13970  -24795 30795 3¢ -6oop  Puistokuja ja ratikan rinnakkaishankkeiden sisallon
Hiedanranta-kehitysohjelma 0 0 _800 0« 800 muutokset, Irjalankadun peruskorjauksen uusi

urakoitsija, Raitiotien rinnakkaishankkeiden sisallon
muutokset). Viiden tahden keskustan 6,0 M€ ylitys
(Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden uusi
aikataulutus, mika keventaa vuoden 2027 investointeja)
ja Hiedanrannan 0,8 M€ alitus (infratdiden siirtyminen).

@ TAMPERE
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Merkittavimmat poikkeamat

Kaupunkiympariston suunnittelu Tot1-8/ TP 2025 VS 2026 TP Enn Ero . .

(1000 euroa) 2026 2026 vuosisuunnitelmaan

Toimintatuotot 5606 12192 13891 11891 3¢ -2 000

Toimintakulut -12256 -19485 -19587  -19242 /345 .. . . . .

S—— FEE——— 5696  -7351 3¢ -1655 T0|Iin|ntakatfeen ennuste 1,'7 M€ vu05|suunn|telmaa. helkompll.

Wyorytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto) -1068 -1738 -1708 -1708 o 0 R_a ennu§va Vonnan_ tuottqjen ElLEE 2'9 M€ v1-105|suun-n|te mad

Toimintakate vyérytyksin 7717 -9031 7404 -9059 3¢ -1655 pienempi rakentamisen vaimeuden vuoksi. Toimintakulujen
poikkeamat johtuvat asemakaavoituksen alituksesta (selvitysten

Nettoinvestoinnit -267 -343 -200 -200 0 tilaaminen vahentynyt) seka toiminnan kausivaihteluista

vuosisuunnitelmaan verrattuna. Hankkeiden ajoitukset eivat toteudu
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Ennusteen ero budjettiin

< LILE] 172 1LHE] LM el Lkl
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kaupunkiympariston rakennuttaminen

Tot1-8/ TPE

ja yllapito Zuzs TP2025 VS 2026 20;: ro
(1000 euroa)

Toimintatuotot 9131 16 429 16 627 15927 3 -700
Toimintakulut -34 399 -54 536 55945 -54825 & 1120
Toimintakate -25268 -38 108 -39319 -38899 « 420
Wyorytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto) -168 -708 -7h6 756 o 0
Toimintakate vyorytyksin -25736 -38816 -40074 -39654 & 420
Nettoinvestoinnit -26991  -66 401 -45940 -46915 3 -975
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste 0,4 M€ vuosisuunnitelmaa parempi.
Toimintatuottojen ennuste 0,7 M€ vuosisuunnitelmaa pienempi.
Pysakointivirhemaksut alitus 0,5 M€ (tarkastajia 3 htv:ia viime
vuotta vahemman) ja katutilavalvonta alitus 0,2 M€ (suurten
rakennuskohteiden lukumaara viime vuotta pienempi).
Toimintakulujen ennuste on noin 1,1 M€ vuosisuunnitelmaa
pienempi. Pysakoinninvalvonnan henkilostokulujen alitusennuste
on 0,1 M€ (tayttamattomat virat). Palveluostojen alitusennuste 0,3
M€ (passiivinen tietoverkkoinfra) ja sahkon ostojen alitusennuste
0,7 milj. euroa (konservatiivinen budjetointi).

Nettoinvestointien ennuste 1,0 M€ vuosisuunnitelmaa suurempi.
Merkittavimmat ylitysennusteet ovat Hatanpaan puistokujan
muutokset ja laajuuden lisddntyminen 0,3 M£. Pirkanmaa-
Linnainmaa ratikan rinnakkaishankkeiden sisallon muutokset (HSM)
0,45 ME, joihin ei talousarviossa varauduttu. Irjalankadun
peruskorjauksen loppuunsaattaminen uuden urakoitsijan toimesta
0,4 M€, jonka tarjoushinta arvioitiin vuosisuunnitelmassa liian
alhaiseksi. Sahkonivelbussien hankinnan pysakkimuutokset 0,25
M€. Ara-kohteiden valtiontukiennusteen pienentaminen 0,1 M£.
Perustoiminnan investointeja on lisdaksi sopeutettu siirtamalla 17
aloittamatonta kohdetta tuleville vuosille, jolloin ylitysennustetta
on saatu pienennettya. Lisaksi Sukkavartaankadun hulevesiviemarin
uusimisen viivastyminen vuodelle -27 tuo 0,35 M€ saaston.



Kestava kaupunki

Kestava kaupunki Tot1-8/ TP Enn

(1000 euroa) 2026 TP2025  VS2026 5508 o
Toimintatuotot 3604 4765 4953 5103 & 150
Toimintakulut 6112 -10207 -10156  -10156 o 0
Toimintakate -2 508 -5 442 -5 203 -5053 « 150
Vytrytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto) -h91 -9&0 -958 958 0
Toimintakate vyorytyksin -3 099 -6 402 -6 161 -6 011 & 150
Nettoinvestoinnit -55 -1 -80 -60 o 0

@ TAMPERE
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 0,2 M€
vuosisuunnitelmaa parempana. Elintarvikevalvonnan tuottojen
ennuste noin 0,2 M€ suurempi (tupakkavalvonnan lisaantyneet
tulot).



Strateginen hankekehitys

Strateginen hankekehitys Tot1-8/ TP Enn

(1000 euroa) 2026 TP2025  VS2026 )6 ro
Toimintatuotot 44 0 166 0¥ -166
Toimintakulut -1852 0 -5 440 4925 f 516
Toimintakate -1808 0 -5 274 -4924 o 350
Vyarytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto) -114 0 -184 -184 -:.:f’ 0
Toimintakate vyorytyksin -1922 0 -5 458 -5108 & 350
Nettoinvestoinnit -12 427 0 -25595 -30795 3 -5200
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Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintakatteen ennuste noin 0,4 M€ vuosisuunnitelmaa parempi.
Etelan kasvusuunta -kehitysohjelman ja Hiedanranta -
kehitysohjelman hankkeiden aloituksia siirtyy seuraaville vuosille.

Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan 5,2 M€
vuosisuunnitelmaa suurempana. Viinikankadun maanalaisen
ajoyhteyden ylitysennuste on 6,0 M€, silla rakentamisaikataulua
lyhennetaan ja teknisista syista kalleimmat rakennusosat ovat
urakan alkupaassa, mika keventda v. 2027 investointeja.
Hiedanranta -kehitysohjelman alitusennuste on 0,8 M&, silla
Hiedanrannassa tehtdvia infrat6ita ei toteuteta kuluvana vuonna.
Tyot siirtyvat tuleviin vuosiin.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Palveluryhma

Kaupunkiympdristan
rakentaminen ja
yllapito
Kaupunkiympériston
rakentaminen ja
yllapita
Kaupunkiympariston
rakentaminen ja
yllapito
Kaupunkiympariston
rakentaminen ja
yildpita
Kaupunkiymparistan
rakentaminen ja
yllapito
Kaupunkiympariston
rakentaminen ja
vilgoito
Kaupunkiympariston
rakentaminen ja
ylldpito
Kaupunkiympariston
rakentaminen ja
yliapito
Kaupunkiympdristén
suunnittelu
Kaupunkiymparistan
suunmittelu
Kaupunkiymparistén
suunnittelu

Kestdva kaupunki

Kestava kaupunki
Paikkatieto
Faikkatieto
Strateginen
hankekehitys
Strateginen
hankekehitys
Kestava kaupunki

Kestdva kaupunki

Toimenpide

Asiantuntijapalveluiden hankinnan ja kehittamishankeiden vahentdminen

Kadunvarsipysakainnin operomnin sopimuksen (Finnpark) uudistaminen ja
toiminnan tehostaminen

Katujen ja muiden yieisten alueiden kunnossapidon jarjestaminen edullisemmalla
tavalla.

Kaupungin tietolikenneverkon maksujen korottaminen

Kertakdyttéisten muoviroskien (SUP) tuottajilta penttavien korvauksien
taysimaarainen hakeminen

Kunnossapidon sopeuttaminen yksittiisten palveluiden lakkauttamisella tai laadun
keventamiselld.

Muiden ylan maksujen korotukset: lumen ja maan vastaanotto, satamamaksut jne

Tyémaiden katulupatulojen lisddminen (maksut/sopimusehdot)

Liikennetoimikunnan lakkauttaminen

Palveluostojen (konsulttikustannukset) vaiheittainen karsinta 10515
taloussuunnitelmakaudella

Ylan toiminnan taksejen (esim. asemakaavoitus, rakennusvalvonta) korottaminen
keskimdann 5%:lla

Eldinlaskintshuoltolain muutosten mukaisten markkinaperusteisten asiakasmaksujen
nosto

Kehitysohjelma: Hillineutraaleja tekoja pasttyy 25 loppuun

Aineistojen jakelun vudistaminen

Ajantasa-asemakaavaprosessin kehittaminen

HTV-tehostaminen tehtavien uudelleen jarjestelyilla. maaraaikaisten tyosuhteiden
paattyminen

Kehitysohjelmien ja muiden kehittdmisrahojen leikkaaminen

Elaintadkintahuolion palveluverkon supistamisen seka alueellisen yhteistyon
laajentamisen selvittaminen.
Pieneldinpanystyksen kilpailutus ja siita saatavat saastot
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Riskienhallinta



Kaupunkiympariston suunnittelu

MRL:n uudistuksen vaikutukset: MRL
pilkkoutuu useaan eri lakiin

Hankkeiden priorisoinnissa
epaonnistutaan. Ei pystyta vastaamaan
laadullisesti kaupungin kasvuun.

Hiilineutraali Tampere —tiekartan
lilkennetta koskevien tavoitteiden
saavuttaminen

Henkildstdn jaksaminen ja osaavan
henkiléston rekrytoinnin haasteet

@ TAMPERE

20

20

20

16

Lakivalmisteluiden tiivis seuranta ja vaikuttaminen
Henkiloston koulutus ja benchmarkkaus
Muutosten edellyttamien resurssien valmistaminen
Hankkeiden priorisointi, resurssointi ja tuki
asiantuntijoiden valmisteluun

Aikataulujen muuttaminen resurssien mukaiseksi,
yhteisten priorisointien muodostuminen

Resurssien lisadminen liikkumisen ohjaamistyohon ja
vuorovaikutuksen kehittaminen

Kehitetaan palveluryhman pitovoimaa tydnantajana
Toimintatapojen kehittaminen tyéhyvinvoinnin ja
tehokkuuden parantamiseksi

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

TAMPERE.
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Tyohyvinvoinnin heikkeneminen

Rahoitus ei riita paatettyjen
hankkeiden ja palvelutason
tuottamiseen

Asiakasvakivalta vaikuttaa henkiloston
henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin
negatiivisesti

Lilkkennejarjestelman toimivuus, kun
useita hankkeita on kdaynnissa
samanaikaisesti

@ TAMPERE

25

25

25

20

Yhteisten pelisaantdjen laatiminen ja niiden
toteutumisen varmistaminen
Tyohyvinvointi ja tyon merkityksellisyys
Yhteistyo tyoterveyden kanssa

Hankkeiden ja palvelujen priorisointi (talouden
tasapainottaminen)

Henkiloston ohjeistaminen ja kouluttaminen
Turvajarjestelyt

Asiakaslahtoisyyden ja palvelutason maarittaminen
Sisdiset toimintaohjeet ja toteuma-arviointi

Lilkennetilanteen ja hankkeiden huolellinen
analysointi ja toimenpiteet

Hankkeiden yhteensovittaminen

Talon sisdinen yhteistoiminta
Yhteistoimintasopimus (kaupunki/kaupungin
johtoyhtiot)

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa
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Kestava kaupunki

Organisaatioriskit

Ei saavuteta strategisia
ilmastotavoitteita

Esihenkiloiden kuormituksen
kasvaminen tarkoituksettoman
suureksi

Palveluiden kysynta vs. resurssit

Henkiloston hyvinvoinnin yllapito ja
kehittaminen epaonnistuu

llImastonmuutoksen varautumisen ja
sopeutumisen riittamattomyys
kaupunkisuunnittelussa

@ TAMPERE

16

16

15

12

12

Eldinlaakintahuollon paivystysten turvaaminen

Hiilineutraali Tampere —tiekartan toimenpiteiden
arviointi vaikuttavuuden nakdkulmasta

Paastdjen kumoutumisen toimenpiteiden arviointi
lImastotyon tukeminen operatiivisen tyoryhman
avulla

Esihenkilokoulutukset
Johtamisen kehittaminen

Resurssien turvaaminen kaupungin kasvua vastaavasti
Uusien tyonteon toimintamallien kehittaminen

Tehdaan yksikkokohtainen toimintasuunnitelma
tyohyvinvoinnin parantamiseksi, hyodynnetaan
KuntalO:n ja tyontekijakokemuskyselyiden tuloksia

Kaupungin ilmastonmuutokseen sopeutumisen
toteutusohjelmat

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa
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Strateginen hankekehitys

Strategisten hankkeiden viivastyminen

Hankeneuvotteluissa
epaonnistuminen

Hankeriippuvuuksia ei tunnisteta, eika
niihin liittyviin riskeihin varauduta

Strategisten hankkeiden johtamiseen
liittyvat henkiloriskit

@ TAMPERE

12

Viivastymisen riski huomioidaan
aikataulusuunnitelmissa

Neuvottelu- ja sopimusprossien hallinta

Jarjestelmallinen lahestymistapa auttaa hallitsemaan
hankeriippuvuuksiin liittyvia kerrannaisvaikutuksia

Henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen
varmistaminen

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

TAMPERE.

FIHLAMD



Palvelualueen yhteiset palvelut A

Paikkatiedon teknisen ympariston
haavoittuvuus

Paikkatietoaineistojen avoimuuteen ja
jakeluun kohdistuvat rajoitukset

Paikkatietojarjestelmien ja —palvelun
epavakaus

@ TAMPERE

10

8

Julkinen ja sisdinen paikkatietoinfra eriytetty Riittava

Yksikon tehtavien ja toiminnan resurssoinnin Riittava
proaktiivinen suunnittelu

Toipumis- ja palautumissuunnitelma laadittu Riittava



	Dia 1: YHDYSKUNTALAUTAKUNTA & KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNE-LAUTAKUNTA Vuosisuunnitelman raportointi tammi-elokuu 2026
	Dia 2: Mikä on vuosisuunnitelma? 
	Dia 3: Vuosisuunnitelmien raportointi
	Dia 4: Lautakunnalle vastuutettujen talousarviotavoitteiden toteuma 8/26  
	Dia 5: YHDYSKUNTALAUTAKUNTA  Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026
	Dia 6: YHDYSKUNTALAUTAKUNTA  Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026
	Dia 7: Vuosisuunnitelman  osavuosikatsaus 8/26
	Dia 8: TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 08/26 
	Dia 9: Toimenpiteiden raportointi 1/2
	Dia 10: Toimenpiteiden raportointi 2/2
	Dia 11: Talous
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19: Riskienhallinta
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24



